
KǀĞƌǀŝĞǁ͗��ϯ͗tĞƐƚƐŝĚĞ�ZĞǀŝǀĞ� ŝƐ�Ă�ƉůĂŶ�ĨŽƌ��ƚůĂŶƚĂ͛Ɛ��ŽƵŶĐŝů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵĞƌ�
�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ�/ǀŽƌǇ�>ĞĞ�zŽƵŶŐ�:ƌ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ��ƚůĂŶƚĂ͕�ŝƚ��ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�EWhƐ��͕�:͕�<͕�>͕�
ĂŶĚ�D͘� 

dŚĞ�ƉůĂŶ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝĚĞ�ƚŽƉŝĐƐ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕� ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�
ƐƵďĚŝǀŝĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ŶŝŶĞ� ƉůĂŶŶŝŶŐ� ƐƵďĂƌĞĂƐ͘� dŚĞ��ϯ�tĞƐƚƐŝĚĞ� ZĞǀŝǀĞ� ƉůĂŶ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ^ƵďĂƌĞĂƐ�ϭ-ϱ͕�ǁŚŝůĞ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƐƚƵĚǇ͕�WůĂŶ�tĞƐƚƐŝĚĞ͕�ĐŽǀĞƌƐ�^ƵďĂƌĞĂ�ϲ͘�&Žƌ�^ƵďĂƌĞĂƐ�ϭ-ϱ͕�ƚŚĞ��ƉůĂŶ�ŚĂƐ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�
ĞǆŝƐƟŶŐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ĞǆŝƐƟŶŐ� ůĂŶĚ� ƵƐĞ� ĂŶĚ� ǌŽŶŝŶŐ͕� ŝƐƐƵĞƐ� ĂŶĚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ǀŝƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�Ă� >ĂŶĚ�hƐĞ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WůĂŶ�ŵĂƉ͕�Ă�WĂƌŬƐ�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĂů��ƌĞĂƐ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�
WůĂŶ͕�Ă��ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�WůĂŶ͕�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŵŽďŝůŝƚǇ� ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ͕�ĂŶĚ� �Ă�ĐŽŶĐĞƉƚƵĂů�
ƐŝƚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƐŝƚĞ͘� 

WƌŽĐĞƐƐ͗�KǀĞƌ� ƚŚĞ�ĞŝŐŚƚ�ŵŽŶƚŚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϳ͕� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ� ŝŶ�
ƚŚŝƌƚĞĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝĚĞ�ŬŝĐŬ-Žī�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶ�
ŽƉĞŶ�ŚŽƵƐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚǁŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƐƵďĂƌĞĂ�ƉůƵƐ�Ă�ƐƵďĂƌĞĂ�ƌĞĐĂƉ�ŵĞĞƟŶŐ͘���
^ƚĂŬĞŚŽůĚĞƌ��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗��ƚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞů͕�Ăůů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ƌŽůů�ƵƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƚůĂŶƚĂ��ŝƚǇ��ĞƐŝŐŶ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�–��ƋƵŝƚǇ͕�
WƌŽŐƌĞƐƐ͕��ŵďŝƟŽŶ͕��ĐĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�EĂƚƵƌĞ͘��ŝƐƚƌŝĐƚ-ǁŝĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 

· ,ŽƵƐŝŶŐ͗�ZĞĚĞǀĞůŽƉ�ǀĂĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƵƟůŝǌĞĚ�ƐŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�͞ŵŝƐƐŝŶŐ�ŵŝĚĚůĞ͟�ŚŽƵƐŝŶŐ�ŝŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶ��ĂƚĂůǇƐƚ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƐƚĂƟŽŶƐ͘ 

· :ŽďƐ�н� /ŶĐŽŵĞ͗�ZĞƉŽƐŝƟŽŶ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ��ƌŝǀĞ�ĂƐ�ĂŶ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚƌĂŶƐŝƚ�ŚƵďƐ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ŶŽĚĞƐ͘ 

· �ĚƵĐĂƟŽŶ͗� WĂƌƚŶĞƌ� ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ŽīĞƌ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵďƐŝĚŝǌĞĚ�ĚĂǇĐĂƌĞ͘ 

· �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗� dƌĂŶƐĨŽƌŵ� WƌŽĐƚŽƌ� �ƌĞĞŬ� ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ� ŝŶƚŽ� ƉƵďůŝĐ� ƐƉĂĐĞƐ� ĞŶŚĂŶĐĞĚ� ďǇ� ŐƌĞĞŶ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͘ 

· ,ĞĂůƚŚ͗�^ƵƉƉŽƌƚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽŽĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 
· ^ĂĨĞƚǇ͗�&ŽƐƚĞƌ�ďĞƩĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��ĞƐŝŐŶ�ƉĂƌŬƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞƐ�

ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ��ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĨĞĞů�ƐĂĨĞ͘ 
· DŽďŝůŝƚǇ͗� �ǆƉĂŶĚ� ďŝŬĞ� ƐŚĂƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͕� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ� ŵĂŝŶ� ƐƚƌĞĞƚƐ� ĂŶĚ� ŬĞǇ� ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ� ĨŽƌ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶƐ͕�

ďŝĐǇĐůŝƐƚƐ͕�ƚƌĂŶƐŝƚ�ƌŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞƌƐ͘�ZĞƉĂŝƌ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�ďŝŬŝŶŐ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƚ 
· �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝǀŝĐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͗��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů� ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�

WĞŽƉůĞ�ŝŶǀĞƐƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ĂŶĚ�
ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘ 

 
^ƵďĂƌĞĂ�ϭ�;�ĞŶƚĞƌ�,ŝůů͕��ŝǆŝĞ�,ŝůůƐ͕�WĞŶĞůŽƉĞ�EĞŝŐŚďŽƌƐ–�EWh�:Ϳ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗� 
 
· �ĂƚĂůǇƐƚ�^ŝƚĞ͗�tĞƐƚ�>ĂŬĞ�^ƚĂƟŽŶ�dƌĂŶƐŝƚ�KƌŝĞŶƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ͗��ŶĚĞƌƐŽŶ��ǀĞŶƵĞ� 
· ZĞĚĞǀĞůŽƉ� :ŽƐĞƉŚ� �� �ŽŽŶĞ� �ŽƵůĞǀĂƌĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� �ŶĚĞƌƐŽŶ� ĂŶĚ� EĞǁ� :ĞƌƐĞǇ� ĂǀĞŶƵĞƐ� ĂƐ� Ă� ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�

ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ĐĞŶƚĞƌ͘ 
· ZĞĚĞǀĞůŽƉ�,ŝĚĚĞŶ�sĂůůĞǇ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ǀĂĐĂŶƚ�ůĂŶĚ͘� 
· EĂƚƵƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽĐƚŽƌ��ƌĞĞŬ�ƚƌŝďƵƚĂƌǇ�ƐŬŝƌƟŶŐ�>ŝŶĐŽůŶ��ĞŵĞƚĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƌĞŵŽǀĂů͘ 
· �ǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ 
· �ƌŝĚŐĞ�ƚŚĞ�ŐĂƉ� ĨŽƌ� ůĂƐƚ�ŵŝůĞ�ďŝĐǇĐůĞ�ĂŶĚ�ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ� ƚŚĞ�,͘�͘�,ŽůŵĞƐ�ĂŶĚ�tĞƐƚ�>ĂŬĞ�D�Zd��

ƐƚĂƟŽŶƐ͘ 
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'HSDUWPHQW�RI�&LW\�3ODQQLQJ� 

2IILFH�RI�=RQLQJ�DQG�'HYHORSPHQW 



^ƵďĂƌĞĂ�Ϯ�;�ĂŶŬŚĞĂĚ͕�'ƌŽǀĞ�WĂƌŬ͕�,ƵŶƚĞƌ�,ŝůůƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�WĂƌŬ͕�tĞƐƚ�>ĂŬĞ�Θ�EWhƐ�:�ĂŶĚ�<Ϳ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗� 
· �ĂƚĂůǇƐƚ�^ŝƚĞ͗�DĂĚĚŽǆ�WĂƌŬͬ�ĞůƚůŝŶĞ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽƌƌŝĚŽƌ͗�:ŽƐĞƉŚ��͘��ŽŽŶĞ 
· ^ƵďƐƚĂŶƟĂů�ŶĞǁ�ŵŝǆĞĚ-ŝŶĐŽŵĞ�ŵƵůƟĨĂŵŝůǇ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�tĞƐƚ�ŽĨ��ŚĂƉƉĞůů�ZŽĂĚ 
· ZĞĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�:ŽƐĞƉŚ����ŽŽŶĞ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŽ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƵƐĞƐ�

ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ-ƐƚŽƌǇ�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ůŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐƚƌĞĞƚƐĐĂƉĞ 
· �ĂǇůŝŐŚƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�WƌŽĐƚŽƌ��ƌĞĞŬ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��^y�ƌĂŝů�ůŝŶĞ 
· WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĂŶĚ�ďŝŬĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŽ�WƌŽĐƚŽƌ��ƌĞĞŬ�dƌĂŝů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tĞƐƚƐŝĚĞ�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�WĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

EŽƌƚŚ 
· dŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂƉƉĞůů�ZŽĂĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĐŽŶĮŐƵƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐƌŽǁƚŚ 
 
^ƵďĂƌĞĂ�ϯ�;<ŶŝŐŚƚ�WĂƌŬͬ,ŽǁĞůů�^ƚĂƟŽŶ�Θ�EWh�<�Ϳ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗� 
· �ĂƚĂůǇƐƚ�^ŝƚĞ͗�ZĞƐĞƌǀŽŝƌ�^ŝƚĞ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽƌƌŝĚŽƌƐ͗�tĞƐƚ�DĂƌŝĞƩĂ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�DĂƌŝĞƩĂ��ŽƵůĞǀĂƌĚ 
· DƵůƟƵƐĞ�ƚƌĂŝů�ĂůŽŶŐ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ��ƌŝǀĞ 
· ZĞĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�<ŶŝŐŚƚ�WĂƌŬ 
· �ǆƉĂŶĚ� ƚŚĞ� ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ� ƐǇƐƚĞŵ� ŽĨ� ŶĞǁ� ƐƚƌĞĞƚƐ͕� ƐŝĚĞǁĂůŬ� ĚĞŵĂƌĐĂƟŽŶƐ� ŽŶ�

ĞǆŝƐƟŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƐƚƌĞĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚƌĂŝů�ůŝŶŬĂŐĞƐ͖�ĂŶĚ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ĂƌƚĞƌŝĂů�ƌŽĂĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŵƵůƟŵŽĚĂů�
ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ƐǇŶĐ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂũŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƌĞĂůŵ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘ 

· dǁŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵƵůƟƵƐĞ�ƚƌĂŝů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�-�ŽŶĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ĂŶŬŚĞĂĚ�D�Zd��ƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�WƌŽĐƚŽƌ��ƌĞĞŬ�dƌĂŝů͖� ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŶŽƌƚŚ�ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
�^y�ͬ�EŽƌĨŽůŬ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƌĂŝů�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'ŽĂƚ�&Ăƌŵ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ͘ 

 
^ƵďĂƌĞĂ�ϰ�;,ŽŵĞ�WĂƌŬ͕�DĂƌŝĞƩĂ�^ƚƌĞĞƚ��ƌƚĞƌǇ�Θ�EWh��Ϳ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗� 
· �ĂƚĂůǇƐƚƐ�^ŝƚĞ͗�hƉƉĞƌ�tĞƐƚ�^ŝĚĞ�ĂŶĚ�,ĞŵƉŚŝůů 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽƌƌŝĚŽƌƐ͗�ϭϬƚŚ�ĂŶĚ�ϭϰƚŚ�ƐƚƌĞĞƚ 
· ZĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐ-ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ� ϭϰƚŚ� ^ƚƌĞĞƚ� ĂŶĚ� ƌĞǀŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� ǌŽŶŝŶŐ� ƚŽ� ĂůůŽǁ� ƐŵĂůů-

ƐĐĂůĞ�ŵŝǆĞĚ-ƵƐĞ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�>Žǁ��ĞŶƐŝƚǇ�ZĞƐŝĚĞŶƟĂů�ůĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�WĂƌŬ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ͘ 
· ,ŝŐŚ-ĚĞŶƐŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�&ŽǁůĞƌ 
· �ĚĂƉƟǀĞ�ƌĞƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�tĂƚĞƌƐŚĞĚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚŽ�ĞǀĞŶƚƐ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�

ǁŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉĂĐĞ 
· �ƌĞĂƟŶŐ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�tĂƚĞƌǁŽƌŬƐ�WĂƌŬ�ďǇ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀŽŝƌ�ĨĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽĚŐĞ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ƵƐĞ͘ 
· �ĚĚŝŶŐ�ŬĞǇ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐƚƌĞĞƚ�ŐƌŝĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�͞ƐƵƉĞƌďůŽĐŬ͟ 
· �ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��^y�ͬ�EŽƌĨŽůŬ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�ƌĂŝů� ůŝŶĞƐ�Ăƚ� :ĞīĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƌĞƐƚŽƌĞĚ��ĂŶŬŚĞĂĚ��ǀĞŶƵĞ�

�ƌŝĚŐĞ 
 
^ƵďĂƌĞĂ�ϱ�;�ĂƐƚůĞďĞƌƌǇ�,ŝůů�Θ�EWh�DͿ�ZĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͗� 
· �ĂƚĂůǇƐƚ�^ŝƚĞ͗�tŚŝƚĞŚĂůů�^ƚƌĞĞƚ 
· dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ��ŽƌƌŝĚŽƌ͗�tŚŝƚĞŚĂůů�^ƚƌĞĞƚ 
· WƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�,ŝƐƚŽƌŝĐ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ŝŶĮůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͖ 
· dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚƐŝĚĞ��ƌŝǀĞ�ĐŽƌƌŝĚŽƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�tĞƐƚ�^ŝĚĞ͛Ɛ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�WĞĂĐŚƚƌĞĞ�^ƚƌĞĞƚ͕ 
· ���͞ŵĂŬĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ͟�Žƌ�͞�ƌƚtĂůŬ͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĐŽƵůĚ�ĞǆƚĞŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŝů�ůŝŶĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�

ŽĨ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞŚĂůů�ŶŽƌƚŚ�ƉĂƌĐĞůƐ 
· hƉŐƌĂĚŝŶŐ��ůĞŽƉĂƐ�:ŽŚŶƐŽŶ�WĂƌŬ� 
· ^ƚƌĞĞƚ� ĂŶĚ� ƐŝĚĞǁĂůŬ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƌĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ� Žƌ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ĂƐ� ŵƵůƟŵŽĚĂů� ĐŽƌƌŝĚŽƌƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ�

ƉĞĚĞƐƚƌŝĂŶ�ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
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